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En tanto, si bien es un espacio
en donde la actividad principal
va a ser la lectura y la consulta
de ejemplares, el objetivo es tam-
bién que la Secretaria Académica
articule con la Secretaria de Cul-
tura para llevar a cabo activida-
des culturales de diferente indole
que puedan resultar interesantes
para toda la comunidad.

Respecto de este paso que diola
Universidad, la abogada Florencia
Castro remarcé: “El libro nos per-
mite conocer, reflexionar e inter-
pretar el mundo a lo largo de la
historia, su presente y su futuro.

BIBLIOTECA
UNIVERSITARIA

Tal como lo defini6 Jorge Luis Bor-
ges el libro ‘es una extension de la
memoria y de la imaginacion™.

CAMPO EXPERIMENTAL

Ubicado en el kilometro 147
de la Ruta Nacional 188, el Cam-
po Experimental UNNOBA tiene
una extension de 84 hectareas.
Su director, Leandro Farifia, expli-
c6 que alli hay ensayos con soja,
maiz, trigo, sorgo y girasol, pero
también con productos alternati-
vos. Por ejemplo, este ano se de-

SILVINA
OCAMPO

sarroll6 una plantacién de alcau-
ciles “para evaluar la produccién
de esa planta en esta zona”.

...la aparatologia adquirida
les da “independencia

en el desarrollo de los
experimentos”, y permite
desde el CITNOBA “realizar
trabajos en colaboracion
con otros centros del pais

y del exterior...”

Dentro del Campo Experimen-
tal se construyeron dos aulas
para el dictado de clases tedri-
cas y practicas; un Salén de Usos
Mdltiples para charlas, capacita-
ciones y jornadas; y un Laborato-
rio de Investigacion de Zoologia
Aplicada (LIZOA) en donde hay
dos camaras para criar insectos
y estudiar sus comportamientos
frente a determinadas plantas.

Pero las actividades del campo
no se cinen soélo al desarrollo de
las Ciencias Agrarias, Genética y
Alimentos: la Escuela de Tecnol-
gia desarrolla el Laboratorio de
Investigacion de Energias Reno-
vables (LIDER), en el que se eva-
ldan energias alternativas, como
la solar, edlica, termo generacion,
hidrégeno y biogas.

El ingeniero Farina destaco que
la iniciativa del Campo Experi-
mental apunta a mejorar “la cali-
dad académica de los graduados,
para que puedan resolver los pro-
blemas que plantea una sociedad
que esta en constante cambio”.
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PROYECTOS DEL CAMPO EXPERIMENTAL

Leandro Farina detallé algunos de los proyectos que ya se
estan desarrollando en las instalaciones del Campo.

* El criadero intensivo de cerdos. Farifia comenté que “la idea
es que sea un proyecto didactico y que sirva tanto para las ac-
tividades de docencia como para incentivar la produccién de
carne en esta zona”. También se lo enlaza con el proyecto de la
Escuela de Tecnologia, con un biodigestor que producira biogas
a partir del estiércol de cerdo.

* Un ensayo de la Red de Evaluacion de Cultivares de Soja
(RECSO) que coordina el INTA Marcos Juarez, que se hace en va-
rios ambientes a lo largo del pais, y que evaltua las variedades
comerciales de soja. El Campo Experimental UNNOBA funciona
como ambiente de la zona de Junin.

* Un ensayo similar con cultivares de trigo que se desarroll6 a
partir de un convenio con la Red de Trigos que coordina Agricul-
tores Federados Argentinos (AFA).

* El trabajo con promotores de crecimiento en soja, que se
realiza desde la asignatura Microbiologia Agricola. Y otro similar
con promotores en alfalfa.

* Ensayo en soja en el que se compara el uso de insecticidas
convencionales y los llamados “de banda verde”, menos agresi-
vos al medio ambiente.

* Trabajo sobre el comportamiento del maiz colorado que se
lleva a cabo a partir de un convenio con la Asociacion de Coope-
rativas Argentinas (ACA).

* Un proyecto en conjunto con la Municipalidad de Juniny con
la empresa Nidera, en el que se evalian brechas de rendimiento
de soja, girasol, sorgo y maiz.
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Elecciones de Directores de Escuelas

Durante el mes de febrero se reunieron los flamantes consejeros de cada una de las unidade
docentes y estudiantes votaron a quienes ejerceran la funcion de Director para el period:
y dialogaron con El Universitario acerca de la tarea realizada y los lineamientos futuros.

. 4 .
“El desafio mayor a futuro -sostuvo Sena- es
darle mayor cantidad y calidad al resto de las
actividades sin descuidar al grado, por supues-
to. Me refiero al posgrado, a la investigacion y
a la extension”.

En ese sentido indicé que “se pretende de
nuestros docentes una mayor capacitacion
para alcanzar determinados niveles de pos-
grado y crear asi un sello distintivo de esta
universidad”.

- ¢La formacion de posgrado del docente im-
plica sélo lo disciplinar de cada materia o tam-
bién lo referido a su practica como docente?

- Creo que debemos trabajar sobre los dos
aspectos. Sobre lo disciplinar, por supuesto
que es siempre importante, pero hay que ha-
cerlo con un criterio que no sea el mero hecho

de multiplicar la oferta ya exis-
tente en otras universidades. La
idea es ofertar propuestas que
sean comprensivas de varias
disciplinas, al menos en dere-
cho. También esta el aspecto de
la formacion docente, que tiene
que estar encarrilado, porque
hay que lograr que los profesio-
nales que dan clases sean do-
centes plenos.

- ¢Como se piensa la investi-
gacion en el area de la economia
y en el derecho?

- Hay gran cantidad de progra-
mas y proyectos, y para acceder
es necesario estar categorizado.
El desafio es que la gran mayo-
ria de los profesores titulares
tengan una categorizacion, tra-
bajen en alguna especializacion
y a su vez tengan conexién con
la investigacién. Mi aspiracion
es que la mayor cantidad de
docentes se pueda categorizar
y que aquellos que ya estan ca-
tegorizados puedan mejorar su
condicion.

- Usted afirmé que las ca-
rreras de grado son algo que
esta consolidado. Sin embargo,
¢contemplan la posibilidad de
ir ajustando algunos aspectos?

- Tenemos comisiones de se-
guimiento de la reforma del
plan de estudios para las carre-
ras de abogado y contador, que

“Hay que lograr que los profesionales que
dan clases sean docentes plenos”

Representantes de la comunidad universitaria eligieron a Marcelo Sena para continuar
a cargo de la direccion de la Escuela de Ciencias Economicas y Juridicas. Para este nuevo
periodo, seguin Sena, resulta fundamental profundizar la capacitacion docente y conjugar
docencia e investigacion con el objetivo de mejorar la calidad de la enseiianza.

se dedican a monitorear cémo
funciona cada plan de estudio y
proponer ajustes. En el caso de
Derecho, del plan original (que
entré en vigencia en 2010) ya
hicimos un cambio de acuerdo a
los estandares que los decanos
de las facultades de derecho de
universidades publicas fijamos
como deseable para la carrera
de Abogacia. Lo mismo para
Contador Publico.

- ¢{Qué idea y valores de ges-
tion maneja usted?

- No es mi primera experiencia
en gestion universitaria, tuve car-
gos en la Universidad Nacional de
La Plata, tanto dentro de Rectora-
do como en la Facultad de Dere-
cho. Tengo una idea que es la de
desarrollar la actividad sobre la
base de identificar qué necesita
el medio en el que trabajamos,
asi fue principalmente en lo que
ha sido el desarrollo de las carre-
ras. Debemos estar atentos a los
nuevos desafios e intercambiar
permanentemente informacion
y experiencias con otras uni-
versidades para encontrar los
caminos adecuados. Intento ser
amplio, participativo y escuchar
a todos, porque todos tienen al-
guna experiencia para aportar,
desde la docencia o incluso des-
de la cursada los alumnos nos
aportan sus necesidades.

“Hay que seguir
altamente

El Consejo Directivo de la Escuela de
decidio la continuidad de la doctora
periodo 2015-2019. “La insercion de
es el resultado de un trabajo sostenido

- ¢C6mo llega la Escuela de Ciencias Agrarias, Na-
turales y Ambientales a este momento institucional?

- Llegamos con una Escuela normalizada que tra-
bajé muy organicamente, con un Consejo Directivo
que acompand la toma de decisiones en docencia,
investigacion, extension, transferencia y posgrado.
Las coordinaciones de las carreras y la Secretaria
Académica de la ECANA trabajaron en el mismo
sentido y conseguimos una muy buena interaccién
con las otras Escuelas y Secretarias, fundamental-
mente con la de Investigacién, Desarrollo y Transfe-
rencia, por la naturaleza de nuestras carreras.

- ¢Cuales han sido los logros de esa dinamica de
trabajo?

- Tuvimos un alto nimero de egresados y comen-
zamos a hacer visible nuestra principal tarea: for-
mar graduados altamente capacitados e involucra-
dos con la problematica de la region. La insercion
de nuestros egresados en el medio productivo es
el resultado de un trabajo sostenido y hoy es una
realidad. También es un logro que nuestros estu-
diantes y graduados sean becarios del sistema de
ciencia y técnica y estén desarrollandose como do-
centes e investigadores. Eso jerarquiza la actividad
universitaria y la nutre de recursos propios.

- ¢Qué papel ha jugado el establecimiento de
alianzas estratégicas?

- Fundamental. El vinculo con el INTA es indiscu-
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S por venir

s académicas de laUniversidad.Los representantes de los claustros de profesores, auxiliares
D 2015-2019. Marcelo Sena, Claudia Russo y Adriana Andrés renovaron su responsabilidad

formando graduados
capacitados”

Ciencias Agrarias, Naturales Ambientales
Adriana Andrés como directora para el
nuestros egresados en el medio productivo
y hoy es una realidad”, aseguro.

tible y esta en la proyeccién de los préximos afos.
La Unidad Integrada ha sido un acierto y es una for-
taleza. Una buena parte de nuestros docentes son
profesionales de INTA y los estudiantes ven en esa
institucion un amplio campo de accion. Es una rela-
cién muy bien vista por el medio.

- ¢Se prevén cambios en las carreras que estan
bajo la 6rbita de la ECANA?

- Deberemos revisar cuestiones de contenido de los
planes de estudio: pensar que una carrera por estar
acreditada esta cerrada es absurdo por lo dinamico
del avance del conocimiento. Estamos satisfechos
con la Licenciatura en Genética y con la Ingenieria
Agronémica, y creo que debemos apuntalar Ingenie-
ria en Alimentos, fortaleciendo la relacion con las em-
presas agroalimentarias.

- ¢§Qué otros lineamientos seran claves hacia el
futuro?

- Con el Instituto de Posgrado estamos abocados
a poder dictar dos maestrias, una en mejoramiento
genético y la otra orientada a la alimentacién, y un
doctorado en el campo de las ciencias agrarias y el
medioambiente. También potenciaremos la inves-
tigacion, trabajando con el CITNOBA y con los otros
centros. Hay que optimizar la calidad de nuestras ac-

tividades en todas sus dimensiones.

“Debemos consolidar un cuerpo
docente de alto nivel”

Claudia Russo seguira a cargo de la direccion de la Escuela de Tecnologia. “Creo
indispensable continuar apoyando su formacion de posgrado y también la incorporacion
de nuestros graduados mas destacados a la actividad de docencia e investigacion”,

expreso.

- ¢(Desde donde parte el nuevo proceso de
gestion? Es decir, ;qué logros se tienen en
cuenta?

- La etapa que dejamos atras tiene que ver
con la consolidacion de la oferta académica de

la Escuela. Las acreditaciones de las carreras
son una muestra de ello. También se trabajo
en apoyar la consolidacion de los grupos de in-
vestigacion y en la promocion de la extension.
Desde lo académico se crearon iniciativas
como el Programa de Apoyo y Fortalecimiento
Académico (PAFA) que consiste en desarrollar
estrategias que permiten abordar procesos
de acompanamiento y seguimiento estudian-
til, que ayudan a garantizar la permanencia y
graduacion de los estudiantes. También otras
como E-aula o perfil.ar y sobre la insercién la-
boral de los graduados.

- ¢Qué perspectivas a futuro tiene para su
gestion? ;Qué desafios vislumbra?

- Nuestros desafios estan dados principalmen-
te por la consolidacion de las lineas de investiga-
cién que se han venido gestando en los ultimos
cuatro anos, centrando los esfuerzos en las pro-
ducciones, en la innovacion y en la transferencia
con el medio. En materia de extensiéon hemos
ido incrementando la cantidad de proyectos

presentados y nuestro desafio
serd maximizar su impacto en
la sociedad. Y uno de los puntos
mas importantes de la gestion
seguira siendo lo estrictamente
académico. En este sentido, y en
concreto, nuestro propésito es
avanzar en la calidad de nuestros
egresados, para lo cual debemos,
entre otras cosas, consolidar un
cuerpo docente de alto nivel para
nuestras carreras. Necesitamos
docentes comprometidos, por
eso creo indispensable continuar
apoyando su formacién de pos-
grado, y también la incorporacién
de nuestros graduados mas des-
tacados a la actividad de docen-
cia e investigacion.

- ¢Qué idea de gestion con-
cibe para dirigir este proceso
educativo?

...uno de los objetivos

de la Escuela de Tecnologia
es, entre otros, educar para
la democracia, lo que lleva
a desarrollar capacidades
y habilidades para una
convivencia social...

- Nuestra idea de gestion im-
plica resaltar la importancia de
la vida democratica de la Univer-
sidad, tanto de mi parte como
de todo el equipo que me acom-
pana. Con ello, uno de los obje-
tivos de la Escuela de Tecnologia
es, entre otros, educar para la
democracia, lo que lleva a desa-
rrollar capacidades y habilidades
para una convivencia social fun-
dada en la solidaridad, la partici-
paciony el respeto.
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“La universidad es un laboratorio para
pensar problemas”

El ex rector organizador de la UNNOBA destaco el rol que tiene la institucion en la busqueda de soluciones. “Esta llamada a propiciar
el desarrollo cultural”, dijo. Ademas se refirio a la importancia de la democracia universitaria.

Luis Lima, rector organizador
hasta 2007 y guardasellos actual
de la UNNOBA, reflexioné sobre el
presente de la Universidad. Desta-
c6 los mecanismos democraticos
para la eleccion de autoridades y
consideré necesario “abrirse hacia
la educacién continua para todos
y durante toda la vida”.

“Lo que si puede
destacarse del sistema
universitario argentino
es la gratuidad, algo que
no es demasiado comiin”

“Que me designaran rector para
crear una Universidad fue un re-
galo del destino -recordé- y veo
con satisfaccion que la UNNOBA
sigue por caminos mucho mas
auspiciosos de los que podria ha-
berme imaginado”. Y atribuyé el
crecimiento institucional no sélo al
trabajo de autoridades y docentes
sino “al deseo de los alumnos de
aprender”, una actitud que, segun
dijo, “no se observa en las universi-
dades llamadas tradicionales en las
que impera el facilismo de obtener
un titulo a cualquier costo”.

Asimismo, plante6 que una de
las principales fortalezas de la UN-
NOBA es “su alto grado de legiti-
macién social”.

- ¢Qué significado tiene para
la UNNOBA el proceso de elec-
cion de autoridades y el inicio de
una nueva etapa institucional?

Segun Lima, la gratuidad distingue al sistema universitario argentino.

- Creo que es parte del transitar
normal de la institucion. La perio-
dicidad en la eleccion, el cambio o
la ratificacién de quienes estan al
frente de determinadas areas es
un ejercicio saludable. Que se rati-
fiquen rumbos es sefial de que las
cosas se han hecho bien. No creo
en las reelecciones indefinidas pero
tampoco en los limites arbitrarios:
es la propia institucion la que va
dandose su propia dindmica.

- El sistema universitario, en
general, jrespeta este espiritu
democratico?

- No creo que en todas las uni-
versidades ocurra lo mismo, hay
algunas donde los acuerdos poli-
ticos estan por encima del funcio-
namiento democratico.

- Que la UNNOBA sea una ins-

titucion nueva, ;de alguna ma-
nera facilita estos procesos?

- No creo que esto dependa de
la juventud de la institucion, mas
bien creo que es una universidad
en la que se encuentran confluen-
cias. No hay unanimidad de pen-
samiento, y no seria bueno que lo
hubiera, hay coincidencias a partir
de las cuales se expresan las dis-
crepancias y se llega a una sintesis.

- ¢Es comun en el mundo este
modelo en el que la comunidad
universitaria participa en la toma
de decisiones?

- La Reforma Universitaria
de 1918 produjo una revolucién
enorme y un cambio de paradig-
ma sobre lo que debe ser una uni-
versidad. Este movimiento marcé
rapidamente a las universidades

latinoamericanas y se fue exten-
diendo al mundo. La Declaracién
de la UNESCO de 1998 reflejo
este espiritu y fue votada por
unanimidad por 184 paises. Aho-
ra bien, de ahi a que las univer-
sidades auténomas pongan en
practica estos principios... cada
uno lo hace a su manera o no lo
hace. Lo que si puede destacarse
del sistema universitario argenti-
no es la gratuidad, algo que no es
demasiado comun.

- A menudo se dice que las uni-
versidades son una caja de reso-
nancia de lo que ocurre en la so-
ciedad. ;Considera que la calidad
institucional de determinados
procesos dentro del sistema uni-
versitario puede extrapolarse a
otros ambitos?

- Es bastante mas dificil, aunque
deberia contribuir a fortalecer la
calidad institucional de la socie-
dad en su conjunto. La Universi-
dad es una especie de laboratorio
para pensar problemas y ensayar

soluciones y tiene un rol impor-
tante, ademas del de la educacioén.
Esta llamada a propiciar un desa-
rrollo cultural que redunde en una
mejora de las instituciones. Lo que
sucede es que las soluciones a tra-
vés de la educacion llevan tiempo.
- En su opinién, ¢cudles de-
berian ser las prioridades de la
UNNOBA en términos de gestion?
- Abrirse hacia la educacién con-
tinua para todos y durante toda
la vida, lo que implica crear una
oferta educativa tanto para las ca-
rreras de grado y posgrado como
para aquellos que, sin aspirar a un
titulo habilitante, buscan mejorar
sus conocimientos. Esto supone el
trabajo en red con otras universi-
dades y la educacion a distancia.
No es una tarea sencilla pero la
UNNOBA cuenta con una gran
fortaleza: el acompanamiento
de la comunidad que siente que
la Universidad le pertenece, la
valora y confia en ella. Para una
Universidad no hay nada mejor.
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